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1 — INTRODUCAO E ENQUADRAMENTO

Dando cumprimento as disposigies pravistas (i) no
arfigo 62 ° do Estatulo da Ordem dos Revisores Oficiais
de Contas (EQROCT) aprovado pela Lei n® 14002015,
de 7 de selembro, bem como o disposto (i) no artigo
23® do Regime Juridco da Supenisio de Auditoria
("RJSA™ aprovado pela Lei n® 14B8/2015, de O de
setfembro  (que remele para o arfigo 13° do
Regulamenta (UE) n® 5372014, do Parlamento
Europeu e do Conselho, de 16 de abril de 2014) 3 Baker
Tilly, PG & Associados, SROC S.A ("Sociedade”™ ou
"Baker Tilly SROCT) apresenta neste documenio o sai
Relatdrio de Transparéncia do exercicio findo em 30 de
junho de 2047, na sequéncia da prestagSo de servigos
de auditoria | revisdo de contas prestados & entidades
de interesse pibbco.

2 - ESTRUTURA JURIDICA, PROPRIEDADE E OBJECTO SOCIAL

A Baker Tlly SROC & uma sociedade comercial por agbes, constituida em novembro de 2000

Em 30 de junhe de 2017 tem um capital social realizado de 70.000 euros, repartido por 70,000 acfes. com o

valor nominal de um euro cada, defidas como e

Pauln Gil Andrg

Luis Pinheiro Torres

Manuel Piras de Mabos

=abame Madins Yeniura da Silva Oliveira
Tiago José Alneida Veloso

N.* de

ROGC N." agdes EUR o
ore 49700 40, T 71141%
11548 10,030 10.000 14 286%,
157 10,000 10.000 14 2BE%
1444 200 200 0, 286%
Mo ROC 1 1 0.001%
T0.004 T0.000 100%

A Socledade presta servigos de revisdo legal das contas, auditoria financeira e servigos relacionados, de

empresas e de outras enlidades, bem como o exercicio de outras fungbes que por lei exijam a intervengao
propria & autbnoma de revisores oficisis de conies sobre determinados atos ou faclos, senicos de
consuftaria financeira, bem como em matérias relacionadas com os assuntos que integram o programa do

exame para revisores oficiais de conlas.
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3 — BAKER TILLY INTERNATIONAL

A Socledade faz parte da Baker Tilly International, wma
organizagfiic  mundial, consfiluida por  empresas
independentes de auditoria e consulioria,

& Baker THly International opera em cerca de 150 paises,
com um olal de cerca de 770 escritdrios & 31.000
PESSOAS.

Em Portugal opera, atraves das seguintes enlidades, qua
t&m escritdrios am Lisboa, Porto e Leiria:

Great Firms, Outstanding Network

= Baker Tilly, PG & Associados, SROC, S.A. ("Baker Tilly SROC" ou “Sociedade”™) (servicos de auditoria e

consulttona fiscal);

* Baker Tilly Portugal || Advisory, S A, (sarvigos de consulloria fiscal, precos de transferdneia ¢ incentivos);

= Baker Tilly Portugal Il - Corporate & Governance, Lda {servicos de corporate finance, risk management.
corparate governance, financial & business adwisory, sistemas de informagao);

= BTPTG Outsourcing, Lda. (Sarvigos da outsourcing financeiro);

= BAKTL Shared Services, Lda. (gestio de servigos partilhados com as entidades do universo “Baker Tilly" a

operar em Portugal ),

As enfidades que operam sob a marca Baker Tilly em Portugal Wm um scordo de partifha elou cedancia de
recursos entra si, nomeadamente equipamentos, recursos humanos, informaticos e sdministrativos, de acordo
COM O que as necessidades e as circunstancias determinam. Adicsonalmente, s enfidades supra referidas,
partilham também algumas infraestruturas (instatagbes, infraestruturas de dados e comunicacdes e oulros

equipamentos), bem como diversos servigos de apaio.

Informagao adicional sobre a Sociedade, pode ser obtida e consultada no website {www bakertilly.com pt).

A Baker Tilly Iniernational, nfo presta servicos a clientes,
nem gerg, controda ou detém interesses nes firmas membo,
qQue Dperam nos vanos paises, sendo o seu capital detide
pelas varias firmas membro, Esta entidade & financiada pela
cobranga de fees, determinados com base no volume de
regicios de cada firma membro,

As frmas membro prestam em exclusivo  servigos
profissionais em @reas geogréficas pré-definidas, que por
nomma coincidemn com um pais, estando sujeitas & legislagdo
e nmormas profissionais dos drgfos gue supervisionam a
profiss&o nos palses em que oparam.

As firmas membro s3o0 estruturadas em cada pais, de acordo com as especificactes da legislagdo de cada
pais, bem como oulra regulamentagdo aplicdvel, nomeadamente priticas laborais. comercigis e
regulameniagie emitida pela entidade que em cada pais supervisiona a8 atividade de audiloria e outros

servicos relacionados.
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A Baker Tilly International Limited & uma sociedade de
direto mghés. A Baker Tilly Infernational ndo presta saervigos
profissionais a clientes. Cada firma membro & uma entidade
autdrnoma e independente, assumindo-se como tal. A Baker
Tily Inernational, & proprietéria da marca Baker Tilly, A
Socledade ndo alus come agente da Baker Tily
Intesnational & nde tem poderes para vincular a Baker Tilly
International ou atuar em nome da Baker Tilly International.
A Baker Tilly Intarnational € a Socledade ou qualquer cutra
fema membro nSo assumem qualguer responsabilidade
pelos alos oU omissBes das demais. A Baker Tilly
Inlermational & gualquer outra fema membmo nSo Bm =
capacidade de exercer o controlo de gestSo de gqualquer
outra firma membro.

For outro lado, 8 dencminagdo das empresas inclui o prefixo "Baker Tilly", sendo referido que se trata de “an
independent member of Baker THly international”,

Informagdo adiclonal sobre a Baker Tilly International, pode ser obtids e consultada no seu websie
{wewewv. bakerfillyinternational com).

O propasito das firmas membro fazerem parie de forma voluntdria da Baker Tilly International, ¢ o de se
coordenarem imemnacionalmente, padronizando os servigos gue prestam, os padries profissionals que adotam,
08 valores gue seguem, bem como as metodologias, ferramentas e controlos de qualidade & de gestio de
risco. A estrutura e equipas da Baker Tilly International, permitem vantagens competitivas, nomeadamente a
elevacio dos padries de qualidade, metodologias alinhadas e adequadas que integram os conceltos da
economia global, com 08 conhacimenlos e particutaridades dos mercados loeais.

As firmas membro, 830 Independentes, sende detidas por séclos oriundos dos palses onde operam, ndc
partiham lucros, mas adotam macanismos @ procedimentos de controlo de qualidade comuns. Nestes termeos,
o Controlo de Qualkdade interno, & exercido pelo orgdo responsdvel da Sociedade, & também pela Baker Tilly
International, sfravés de auditorias Inlernas pariddicas, efeluadas as varias firmas membra.

Para o efeito existern manuais de Qualify Assurance. instrucdes de gestd3o administrativa das operaphes,
formatos standard dos documentos a emitir, entre outros, Adicionalmente, as varias firmas membeo
Independentes, s30 chjeto de visitas regulares, de audilores internos da Baker Tilly International, que envalvem,
0 preenchimento de questiondrios de controlo de gualidade, revisfio de papéis de trabaiho, reunifies e
discussdo de temas relevanies, bem como o follow-up na implementacdo de recomendacdes previamente
efetuadas,

A Baker Tilly International, tem um forte compromisso com a qualidade. apostande fortemente na qualidade do
defivery, bem como na pariilha de solugbes de valor acrescentado,

Esta aldude lem vindo a ser reconhecida em diversos paises, através da atnbuicio de diversos prémics.
INTERNATIONAL AR T —

[ | [ ‘ﬁm
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4 - ESTRUTURA DE GOVERNACAO DA SOCIEDADE

A geslae da Sociedade & exercida por um Conzelho de Adminisiragdo, que tem 2 Adminisiradores;

Paule Jorge Duarte Gil Galvio André
Fermando Marue! de Sousa Fires de Matos
Salama Marlins Veniura da Silva Qliveira

O Conselho de Administragio frata de todos os assuntos da Sociedade, nomeadamente aspetos de natureza
eslratégica, operacional, organizacional e de relagio institucional com a OROG & com a CMVM

Em qualquer caso, os outros socios da Socledade, que s3o Revisores Oficiais de Contes em regime de
exclusividade, também paricipam ativamente na vida da Sociedade e assistem o Conselho de Administraggo
Unico na gesido corrente, nomeadaments na relagic com clientes, supenvisdo dos trabalhos, formacan,
recursos humanos e gestao financeira e administrativa da Sociedade.

A ligcalizagso da Sociedade esta a cargo de um Fiscal Unico (Anténio Manuel Castanho Miranda Ribeiro -
ROC n® 778).

A cobrdenagic e implementagdo operacional dos Sistemas de confrole interno de quadidade e de
Independéncia da Sociedade sfo da responsabilidade dos trés socios seniores (Luis Pinheiro Torres, Manue!
Pires da Matos & Paulo Gil André). Porém na sua implementagdo, todos os sdcios da Sociedade e restanies
firmas membro da Baker Tilly em Portugal, estio compromelidos & participam ativaments para que este sea
efativo.

Do ponto de vista comercial, aperacional, técnico e metodoldgico as qualro enfidedes s30 acompanhadas
com o envolvimento parilhado de fodos o8 seus sdckos.

Os wvarios servigos presiados sfo funcionalmente acompanhados e supervisionados pelos seguintes
colaboradores seniones:

Auditoria:
Lulz Pinhedro Torres, Paule Gil André, Manuel Pires de Malos, Anidnio Reis & Salomé Oliveira

Congultoria Flscal:
Tlago Veloso, José Pedro Fredlas e Padro Manuel

Iransfer Pricing & Incentives:

Jo&o Aranha
Advisory & Corporate Finance:
Carlos Morgada
ag et

Ricardo Bom e Diogo Andrade

Apenas a0 Sdcios foi conferida a represantagio da Sociedata, para efeitos de assinatura de contralos & de
relatarios.
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5 — SISTEMA DE CONTROLO INTERNO

O sislema de controlo de gualidade intermo adotado na
Sociedade atende ap previsto e recomendado na noRmE
ISQCT do |ASB, bemn como as regres Portuguesas
apliciveis, sendo estas ainda complementadas com
regras internas emitidas pela Sociedade elou pela Baker
Tilly Imtemnational.

0 zigtema adolado, estabelece normas  intemas,
assequrando que lodos os frabalhos sejam efetuados de
acordo com elevados padries de qualkidade, assumindo os
shcios de cada projeto, assumem 3 responsabibdade
glebal pelo seu cumprimenta. Em 2 de janeiro de 2018 for
aprovada a versao em viger do Manual de Procedimantas
de Controlo de Qualidade.

Coma alemeantos fundamentais do referdo sstema, & de destacar o seguinie;

+ Ltilizagdo de mefodologia comum nos vérios projetos, em cumprimento das Mormas Internacionais de
Audiloria (1SA) e das Diretrizes de Revisdo/fudiloria da OROC em vigor, bem como das demais normas e

orientagies téonicas e éicas da OROC;

* LMilizagao de ferramentas informéticas adequadas as necessidades e nivel de complexidade dos frabalhos e

clianlas,
Um sisterna da confrolo de qualidade efetiva;

* Uma polilica de recrutamento & de formaglo de pessoal, que assegura @ contrataclio de licenciados
orundos das melhores unwversidades do pais @ 0 seu desenvolvimento profissional & Mécnico continue;
Um plano de formagSe, que inclul matérias relevantes a profissdo e que sensibliiza os colaboradores da
Sociedade para a import&ncia de um sistema de controlo de qualidade, ética, independéncla e integridade.

Os valores & principios de conduta adolados na prdlica pela Sociedade sio os seguintes;

*  Integridade, Independéncia e Etica
* Responsabifidade e Sigilo Profissional
* Compaténcia, Excaléncia @ Compromisso

A aceilagdo de um dliente requer uma andlise prévia do seu nivel de risco, pelos sicios da Socledade. A
continuidade de chenles @ svaliada enualmenta pelo responsdvel do rabalho, sendo a mesma formalizada num
form especifico, onde se documentam as anélises efatuadas, descrigio do tfrabalho, risce associado, bem como

2 conclusdes finals o razdes que a sustentam,

Transparency Report | 7
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05 lemas de independéncia estdo sempre no topo das
preccupagies da Sociedade, sendo feita periodicamente
uma analise das questdes gue possam suscilar davidas
quanto @ eventual incompatibllidade de servicos e
questdes de independéncia nos termos definidos na
legislagdo aplicaval & atividade que a Sociedade
desenvolve, e de oulros fatores, gue a possam por em
causa Apds discussSo detalhada das situagbes em
aprego, as decisbes sSo formalmente documeniadas
sendo  lomadas  guando necessdno  as  medidas
apropriadas nas circunstncias.

Anualmente, todos os colsboradores emilem & assinam
uma declaragio confirmando & inexisténcla de conflitos
de interesse e sobte o conhecimenty das normas
profissionais de élica e deontologia profissional, controlo
e qualidade e garantia de sigilo profissional. Confirmam
também que tomaram conhecimenio das regras intermas
de funcionamento @ que estio a dar estrito cumorimento
A8 MEesmMas.

Cluando necessario e apenas nas siluagdes em que a
Sociedade ndo disponha internamente de compeléncizs
adequadas, recorme-se a8 especialistas externos (e,
atudrios, avaliadores de imdvels, interpretacdc de
guestdes legais o juridicas) elou 8 assessores oxlarnos,
de reputada credibilidade e reconhecidos no mercado em
que operanm.

Os temas relevantes a analisar nos vanios projetos identificados durante & fase de planeamento, execucio e
conclusdo, sao disculidos internamenie em grande detalhe pelos membros mais experientes das equipas de
trebalho, sendo as mesmas também disculidas e reportadas nos termos considerados apropriados gos
clientes.

Perpdicamente, € selecionada uma amostra de projelos, para revisSo por parte de um sdcio ndo
diretamente envolvido ne mesmo, tom o chietivo de identificar eventumis falhas de execucdc ou
documentacio, permilindo apresentar recomendaches para a sua eliminac3o @ melhoria, Nestas analises,
particular atengio & dada aos frabalhos efeluados para as entidades de interesse piblico,

As equipas de auditoria inlerna da Baker Tilly International, também visitam com regularidade a Sociedade,

pera efetuarem reviades dos trabalhos efefuados, numa base de amestragem, sendo analisadas questoes
de natureza lecnica, administrativa, documentacio e reparting.

Transparency Report | B
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Os slomeantos das equipas de auditoria, dispbem de
conhacimentos e expersiénoia  adeguados, &
natureza e complexidade de larefas gque executam,
sendo direfamente supervisiomnados por  outros
mambros da equipa com maior experiéneia, Os
colaboradores t8m e documenlam o seu trebatho
em compuladores portdleis pessosis, nos quals
foram  insizlecas  ferramentas  informaticas,
essenciais & execucdo das  suas  farefas,
nomeadamente o Excel, Wora, Power Poinf, bem
como 8 ferramenta Caseware, que constivi a
meiodologia de auditorla adolada pela Sociedade
fas trabalhes de auditorfa. Esla ferremenia permite
a8 execugdo & documenlagdo uniforme  dos
rabalhos, testes e conclustes oblidas nos véros
trabalhos de awdiioria Inclui um  conjunto  de
secgoes, nomeadamenta gest3o  administrativa,
planeamento, sistemas de informagio IT, confrobo
interno, testes substantivos, conclusbes e reporiing,
ncluindo um conjunto de questiondrics e forms
slandard, que fagilllam e nomalizam &
documeantagio co frabalho @ sua respetiva revisio.

A Bociedade efetua um self assessment da
qualidade e nivel de satisfag®o dos clientes, sendo
esta complementada com um inquérito que & felio
regularmente a0s clientes, no qual esies sdc
guestionados quanto & qualdade do semvigo,
cumprimenio de prazos, composicio e nivel de
expariéncia da equipa, entre oulros aspetos.

Conforme referido acima, a Sociedade declara que
a aficacia do funcionamento do sistema de controlo
interno  de qualidade, ¢ verificada através dos
procedimentos antes referides @ recomendagies
adaquadss & circunstincias,

Transparency Reporl | 9
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6 — CONTROLO DE QUALIDADE EXERCIDO PELA OROC

A Socedede foi constilvida e registada ns OROC em novembro de 2009,

Em 2016 a Sociedade ndo fod objeto de um confrolo de qualidade (Horizontal & Vertical), por parle da Ordem
dos Revisores Oficiale do Conlas ou da CMVM — ComissSo do Mercado de Valores Moblidrios.

7 —POLITICAS E PRATICAS DE INDEPENDENCIA

A Socledade adota & segue o que a esle respeito esta vertido
na legislacdo aplicaval.

Adicionalments, a Sociedade adota lambém os seguinies
procedimentos:

E feita uma divulgagio por escrito a lodos os colaboradoras,
sobre as regras de independéncia profissional. no momenio
da s admissdo e feita a sua atualizagio periddica.

A Socledade apenas aceita assumir a execucdo de
trabalhos, caso esles estejam dentro do objelo da sua
atividade & 0s mesmos nao coloquem em causa guestdes de
integridade, Iindependéncia e qualidade, sendo estas
situagbes supervisionadas casuisticamente pelos socios da
Socledade. A aceilagdo de qualquer trabalho ou chente,
requer a sua aprovagao prévia, 8 qual fica registada num
form standard de aprovagio e que inclul diversa Informagao
sobre o cliente & seu drg3o de gesto (nomeadamente a sua
integridade e competéncia), setor de alividade em gue a
entidade opera, diversa informagdo histdrica relevanle e a
natureza & complexidade do frabalho. Trabalhos que possam
por em causa quesibes de inlegridede, independéncia e o
bom nome da Sociedade, 3o recusados;

* Pefodicamante & feita uma andlise interna & conformidade das praticas de independéncia acima referidas,
bem como as restantes regras e exiglneias incluidas na legislacio aplicavel.

Conforme evidenciado acima, a Socedade declara gue o seu sistema de confrolo de qualidade intermo ida
Socledade e da Baker Tilly International), as politicas e praticas de Independéincia est3o a operar de forma
efetiva, sendo ajustadas e melhoradas num processo de melhoria continua, através de recomendaches e
sugesthes, sujeitas a folow-up,

Transparency Report | 10
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8 — POLITICAS E PRATICAS ADOTADAS NA FORMAGAO
CONTINUA DOS SOCIOS E COLABORADORES

A Sociedade tem uma politica de formagdo
continua gue atende quer & drea base de atuagdo
dos colaboradores (audiloria, risk  management,
corpovaly Fnance, oulsouwrciy @ sislemes de
informagdo), bem como nivel de  expariéncia
{assistante, senior, manager @ partner), sendo as
mesmas ministradas 30 longoe &0 exercicia, quer
intarna quer extarnamente.

Estas agdes de formagdo ervalvem programas saff
sludy, bem como agles formais em  sslg,
ministradas por colaboradores da Sociedade ou da
Baker Tily International, gue cobrem as seguinfes
malérias:

* Contabilidade (SNC/NCRF & IFRS);
*  Risk Management (processes, sistemas de gest3o de nsco ¢ procedimentos de controlo internal:

* Auditoria externa (andlise de risco; andlise de processos; andlise de controlo interno: andlise
substantiva; documentagao e reparfingl;

impostos (e.g., IRC, IRS, 58, IVA)
Economia e avallagio de empresas (ssif-sfudy, formacfio externa nacional e internacional I

Ferramantas informéticas (Caseware, MS Excel e MS FPowerpoint);

O plano de formacho lem um periodo anual de
maicr concentragdo (em setembro de cada ano), A
formagSo congtitul uma preccupacdo constante da
Sociedade  evoluinde e  ajustando-ze  &s
necessidades de cada momento, afendendo &
nalurera dos frabalhos @ sactores de afividade em
qua (s} principais clianfes QpEram,
Conseguentemente, sdo também ministradas
sessfes de formacao especilicas, ao longo do ang,
sobre determinados temas, relacionados com
assuntos em anzdlise nos projelos gQue se
encontram em fase de execucio.

O planc de formagio define quem deve estar presente (presenca obrigatdria ou facultativa de acordo com
as circunstincias), duragao, local e conteddo programdtico.

E fortsmente incentivada a frequéncia de agbes de formagdie sobre as alieragbes de cardcter lagisiativo e

nofmative nas matéras de interesse para o exercigio profissional, com o objetive de dar cumprimento a0
Regulamento de Formagio da OROC.

Transparency Raport | 11
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A paolitica de formagdo e desenvolvimento dos
socios e colaboradores da Sociedade, incluem
programas de formacio on-lhe<ob, bem como um
sistema de monitorizacio dos trabalhos que impoe
um gcompanhamento continuo dos colaboradores
COMm menor experi@ncia por parte dos que t&m
maior experdncia. Este modalo, permite parilhar e
passar conhecimento para os técnicos com menor
expariencia, assegurando  assim o seu
desenvolvimento profissional.

Adicionalmenie, a Sociedade utiliza uma
metcdologla de audidoria assente na gesido do
Fisco, numa abordagem fop-down, que permile
concantrar 0 esforgo Nas areas de maior risco e
relevncia & que assegura ogue fodos oS
colgboradores fenham a mesma forma  de
abordagem & executio o trabalho.

Por outro faco & Baker Tlly Intermational, dispde na intranet, a que apenas as fimas membro tém acesso,
metodologias, ferramentas & femplates, que seguem as besf praciices da profisséo. Adicionalmente, a Baker
Tilly International, constituiu equipas de frabalbo, organizadas por éreas de atuagdo, que suportam as varias
fenas membro, no esclarecimento de dividas e questdes técnicas, nomeadamente nas seguintes areas:

= Auditoria;

* Contabilidede (IFRS, US GAAP),

+  Contralo Intfemao

»  Gorporate Finance;

= T Acisory;

*  Tax Matlers {Infernalional Tax, VAT, Expairiates, Transfer Pricing);

* Especialistas de Indistria (O & Gas, Aulemative, Education, Government, enlre outros);
»  Cwtros grupos de trabalho / especialsias,

Ma execucio de projetos de  malor
complexidade, estas equipas  estdo
disponiveis pare esclarecer diwdas o
guesites, bem como para parliciparam de
forma afiva, nos termos que venham a ser
planeades, solicitados &  previamente
acordados.

Os profissionais qua executam servigos a
clientes possuem um grau de Licenclatura
Foutrem a/de Mestrado, & verios possuem oulras
qualificagies  (Contabilista Certificado,
Revisor Oficial da Contas, CISA, Pds-
Graduagfes nas  areas  financeira,
econdmica ou de gastdo).

A Sociedade reconhece a perlormance ¢ dedicacio dos seus colgboradores, atribuindo prémios, ainda que
simbdlicos, agueles que se distinguiram [ Talent Award™}, A Scciedede procura manter urn bom ambiants de
trabalho, emcolvendo todos os seus colaboradores na busca das melhores solugbes para os clientes,
colaboradores e restantes stakeholders.
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9 — INFORMACOES FINANCEIRAS

Tal coma a Baker Tilly International, a Sociedade prepara os seus documentos de prestagdo de contas ancais,
reportados a A0 de junho de cada ano (para efeitos estalutarios, fiscais e reporting anual),

Revido legal & sudiicrn de demonsiragtes 'I'Inanl::ulrl:l anuas do enlidades
S Imeresse pOhESS & conlFeladas

viras entidades,

Mo exercicio findo em 30 de junho de 2017, o valor
fotal das prestacoes de servigos prestados pelas
ascendey a 3770050 euros,
{3.306.408 euros em 30 de junho de 2016), o qual &
repartide por nalureza, como segue:

DCIENADES

Bevisdo legal ¢ sadioria de demdomsinagtes inanceites ssess de outras
enlidades

distintcs de suditeria prestacos o entidades au puls BROG

&

iiiimﬁ distinios de audoris inuu-:lul,

1086, 717 34 0] 1.086.702 84
189.543.00| THIO00)  306.143,00
42585057 1857574400  2.276.695,07]
150107641 1858 574 500 77005081
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10 - BASES DE REMUNERACAO DOS SOCIOS

A remuneracdo dos sdcios resulla da performance global, bam como do nivel de padformance individual,

Esia & determinada por um sistema de avalaglo de desempenho anual, gue tem em consideracio varidvess de
diferente natureza, nomeadaments a competéncia 1écnica, a gestdo dae risco & o nivel de cumpriments das
politicas da Sociedade, a qualidade do trabalho & sarvigos prestados aos clientes, a eficiente gestdo do
negocio, o seu desenvoldmento pessoal & das equipas que supervisiona, a capacidade de lideranga, bem
COMo o compromisse @ nivel de disponibilidade para com a Sociedade.
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11 — DECLARACAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Com base no desenho dos processos descrilos acima, na sua implementagSo e nos resultados das revistes da
pratica mencionadas, o Conselho de Administragio da Sccledade entende que o sistema de contrala de
gualidade interno mencionado acima & eficaz, dando uma seguranga razodvel de que (i) 2 Sociedacs & 05 seus
colaboradores cumpram as normas profissionals, regulamentagdo & requisitos legais aplicaveis, e gue (il) os
relatdrios de auditora emitidos sfo apropriados nas clreunstncias em que foram emitidos.

CONSELHO DE ADMINISTRACAD

(LL h Dl €1 Gl S s
Paule Jugé'ﬂuarlu Gil Galvio André
MNT2 DMt

Fermando Manwel de Sousa Pires de Matos

B E i i o
‘:-—-ti-"l g LN =P HEET L [ |"J:_—'..E.g.=-|
Salomeé Marting Veniura da Siva Oliveira
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ANEXO | - LISTA DE ENTIDADES DE INTERESSE PUBLICO

As antidades de interesse poblico, a quem prastou servigos de Revisdo Legal de Contas, foram as seguintes:

L - * . L L] . L] L] L] L] L] L] " L] - - - - - - - - - - - - * - " - - -

L} L] L} L} L] L] L L] L] L] L] '] '] L]

ZBPARTMER — Sociedade de Capital de Risco, 5.4,

ART INVEST — Fundo de Investimenio Alternatvo Fechado

BANIF ACCOES PORTUGAL = Fundo de Investimento Mobiliario Abero de Acgles
BANIF EUROC ACGOES - Furddo de Investimenio Mobiiario Aberio de Acghes
BANIF EURO CORPORATES - Fundo de Investimanto Aberto de Obrigacies
BANIF EURC TESOURARIA = Fundo de Investimento Mobiligrio Abesto
BANIF GESTAQ IMOBILIARLA - Fundo Espacial de Investimento Imabilidrio Fechado
BAMIF IBERIA — Fundo de Investimento Mobilidrio Aberto Flexiveal

BAMIF IMOGEST — Fundo de Investimento mabiliario Fechado

BAMIF IMOPREDIAL = Funda de Imeastimanta Imobiligsio Aberto

BANIF INVESTIMENTO CONSERVADOR = Fundo de Imvestimento Aberto Flexivel
BAMIF INVESTIMENTO MODERADD = Fundo de Invastimenio Aberio Flexlvel
BANIF PROFPERTY = Fundo Especial de Investimenio Imobikério Fechado
BANIF RENDA HABITAGAD = Fundo de Investimenio Imaobilidrio para Arrendamento Habitacional
Caixa de Crédito Agricola Mdtuo da Area Metropolitana do Porta, C.R.L.

Caixa de Cradito Agricola Mdtuo de Vale Sousa e Baixo Tamega, C.R.L.

Caixa de Crédito Agricola Mituo do Médio Ave, C.R.L.

CIMOVEL — Fundo de Investimento Imabilidrio Fechado

CITATION - Fundo de Investimente Imobiliasio Fachado

ECIFUNDO — Fundo de lnvestimento Imobilidro Fechado

Explorar Investments - Sociedade de Capital de Risco, 5.A

FIMES ORIENTE — Fundo de Investimento Imobiigrio Fechado

FIVE STARS — Fundo de Investimento Imabilidrio Fechado

FUNDES — Fundo Especil de Invastimento Imobil@no Fachado

Fundo de Pensdes Aberto BPI ACCOES

Funda de Penstes Aberto BPl GARANTIA

Fundo de Penstes Aberto BP| SEGURANCA

Fundo de Pensdes Aberfo BP1 VALORIZAGAD

Fundo de Pensies BANCO BP|

Furnde de Pensdes BANCO DO BRASIL

Fundo de Penses BARCLAYS BANK

Furido de Pansies BFI VIDA PPR

Furde de Parsdes CELB!

Fundo de Panrsdes CEMAH

Fundo da Pansies CENTRAL DE CERVEJAS

Fumdo de Penstes CINCA

Fundo de Pensdes DAIMLER PORTUGAL

Fundo de Penstes EPAL

Fundo de Penstes GESCARTAQ

Fundo de Pensbes GRUPD BMP PARIBAS PORTLUGAL

Fundo de Pensbes GRUPDO GAS DE PORTUGAL

Fundo de Pensbes GRUPO NESTLE

Fundo de PensBes GRUPC SECIL

Funda de Pensbes [APMEI

Funda de Pensies [CP-ANACOM

Fundo de Penstes ICP-ANACOM APOSENTACAD

Fundo de Pensdes JERONIMO MARTINS & ASSOCIADAS
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Fundo de Pensdes HOVARTIS

Fundo de Penstes PERNCD RICARD

Fundo de Pensdes REMN

Fundo de Pensbes SIBS

Fundo de Pensies SOCITREL

Furndo de Pensdes SOGRAFPE

Fundo de Pansbes SOREFAME

Furdo de Pansoes SYMINGTON

Fundo de Pansdes TABAQUEIRA

Fundo de Pansdes UMICER

Fundo de Pensdes UNICRE

FUNGERE = Fundo de GestSo de Patrimdnio Imobilidno

GESTINDUSTRIA = Fundo Especial de Investimento Imabilidrio Fechado

IMOCAIS = Fundo Especial de Investimento Imobiliano Fechado

IMOGHARE = Fundo de Investimento Imobiigrio Fechado

IMOVALOR = Fundo de Investimenta Imabiligro Fechado

IMOVEIS BRISA - Fundo de Investimento Imobilidrio Fechado

INVESFUNDO Vil = Fundo de Investimento Imobdidrio Fechado

LAMEGD PREMIUM = Fundo Especial de Investimento Imobilidro Fechado
LUSIADAS = Fundo de Investimanto imobifigrio Fechado

MGE = Fundo da Investimento Imobilidnio Fechado

NB AGOES AMERICA - Fundo de Investimenio Aberio de Acches América do Norte
NB AGOES EUROPA - Fundo de Investimento Aberta de Acgdes Unido Europeia, Suiga e Moruega
NB ALTA VISTA = Fundo de Investimento Imobilidrio Fechado

NB CAPITALIZAGAD - Fundo de Investimento Mobllidrio Aberto de Obrigagtes

NE ESTRATEGIA ATIVA — Fundo de Investimento Mabiliério Aberto Flexivel

ME LIQUIDEZ = Funda de Investimento Mobilidrio Allernativo Aberio

NE MERCADOS EMERGENTES - Fundo de Investimento Aberto de Aogbes Internacionsl
ME MOMENTUM = Fundo de Investimento Aberto de Acgdes Internacionais

N8 OBRIGACOES EUROPA - Fundo de Investimento Aberto de Obrigactes de Taxa Fixa Eurg
MNE PATRIMONIO = Fundo de Investimanio Imob#iidrio Aberlo

NB PORTUGAL ACGOES - Fundo de Investimento Aberio de Agbes Nacionals

NE POUPANGA ACOES - PPA - Fundo de Investimenio Aberio de Poupanca Acdes
NE PFPR - Fundo de Investimanto Aberio de Poupanga Reforma

MNB RENDA MENSAL - Fundo de Investimanto Mobilidrio Aberto de Obrigagas

MEB RENDIMEMTO = Fundo de Investimento Mobilidrio Alternativa Aberta

NEB REMDIMENTO PLUS = Fundo Especial de Invesfimento Aberta

MNB TESOURARIA ATIVA = Fundo de Investimenta Mobiliario Aberio

PABYFUNMDO — Fundo de Imvestimento Imobiliario Fechado

PORTO NOWO = Fundo de Investimanta Imabiligrio Fechado

REMDIFLINDO — Funda de Investimaenta Imabilidro Fechado

STCF — Saciedade de Transpories Coleclivos do Porto, 5.4,

TAWIRA — Fundo Especial de Investimento Imobiiario Fechado

UNICAMPUS - Fundo Especial de Investimenta Imobilidrio Fechada
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Adicionalmente, 8 Sociedade também colaborou com as sequintes entidades:

Banco Comercial Portugués, 5.4,

Banco Espirito Santo, 5.4

Movo Banco, 5.4

COSEC — Companhia de Seguro de Crédites, S.4.

ERSE - Entidade Reguladora dos Sarvigos Energéticos

ERSAR - Entidade Reguladora dos Servigos de Aguas e Residuos

Europ Assistance — Companhia Portuguesa de Seguros, 5.4,

PME Investimentos — Sociedade de Investimento, S A,

Santander Asset Managemen! - Sociedade Gestora de Fundos de Investimento Mobllidrio, S A,
Santander Pensbes - Sociedade Gestora de Fundos de Pansdes, S.A

- - ] L L] L | L] L] L ] L]

Lisboa, 30 da setembro de 2017

O CONSELHO DE ADMINISTRAGAQ

n dbadn G| G b ey

Paulo Jorge Duarte Gil Galvéo André

o e u.ri—

Fernamndo Manuel de Sousa Pires de Matos

;_?.b| oTae ~¥g x-'ﬁuf:‘i—- - ll A B 2
Salomeé Martirs Veniura da Silva Oliveira
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